4.5 Kompetenzfeld Sport- und Gesundheitswirtschaft
Lage und Perspektiven

Im Mittelpunkt des Kompetenzfeldes ,Sport- und Gesundheitswirtschaft stehen

die im Rahmen des Ziel 2-Projekts ,Sportwirtschaft im Ruhrgebiet*' untersuchten

Branchenverbinde der Sportwirtschaft, die statistisch erfassbar sind (v.a. auf der

Grundlage der Statistik der sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten sowie der

Umsatzsteuerstatistik). Als Kernbereich der Sportwirtschaft wurden demnach fol-

gende Wirtschaftszweige untersucht:

» Produzierendes Gewerbe, wie Herstellung von Sportgeraten, Sportbekleidung,
Fahrradern und Zubehor,

» GroB- und Einzelhandel mit Fahrradern und Sportartikeln,

» Dienstleistungen der Sportwirtschaft, wie z.B. Betrieb von Sportanlagen, Sport-
und Tanzschulen, Sportvereine und —verbande, Fitnesszentren, Berufssport-
ler/innen und —trainer/innen.

Die Analyse ergab folgende Ergebnisse:

» |Im statistisch erfassbaren ,Kernbereich“ der Sportwirtschaft sind 10.000 sozi-
alversicherungspflichtige Personen beschéftigt. Zahlt man weitere, statistisch
anders zugeordnete Branchen hinzu, so sind im Ruhrgebiet schatzungsweise
20.000 Menschen in der Sportwirtschaft beschaftigt. Der Umsatz sportwirt-
schaftlicher Betriebe betragt ca. 1,3 Mrd. €.

= Die Sportwirtschaft im Ruhrgebiet ist — mit wenigen Ausnahmen — kleinbetrieb-
lich strukturiert. Es gibt verschiedene unausgeschopfte Wachstumspotenziale,
beispielsweise liegt der jahrliche Umsatz pro Fitnesssanlage im Ruhrgebiet er-
heblich unter dem gesamtdeutschen Durchschnitt.

= Verglichen mit anderen groBen Ballungsrdumen werden im Ruhrgebiet nur
wenige international bedeutsame Sport-GroBereignisse durchgefihrt. Hier
kénnten starkere Multiplikatoreffekte erzielt werden.

Eine Analyse der Beschaftigungsentwicklung in den 90er Jahren macht die Dy-

namik dieses Wirtschaftsclusters deutlich:

= die Zahl der in den sportbezogenen Wirtschaftszweigen Beschaftigten stieg
von 1991-99 um knapp ein Viertel,

= im Wirtschaftszweig ,Private Sporteinrichtungen“ gab es mit einem Plus von
192% den grdBten Beschaftigungszuwachs.

Im Zuge der wachsenden Bedeutung von privater Gesundheitsvorsorge und ei-
nem steigenden GesundheitsbewuBtsein, eines individuelleren Freizeit- und damit
auch Sportverhaltens und zunehmender Professionalisierung und Kommerzialisie-
rung von Freizeit- und Sportangeboten ist von einer weiteren positiven Entwick-
lung der Beschéftigtenzahlen — wenn auch nicht unbedingt im Rahmen von Nor-
malarbeitsverhéltnissen — auszugehen.

! Kommunalverband Ruhrgebiet / STADTart: Sportwirtschaft im Ruhrgebiet. Ein erstes Projekt im Rahmen der
Kompetenzwirtschaft Ruhrgebiet. Endbericht. Essen 2001.
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Die Branche Sportwirtschaft ist im Ruhrgebiet durch folgende Tendenzen gekenn-

zeichnet:

- hoher Anteil an Dienstleistungsbeschaftigten (nur 3% der sozialversicherungs-
pflichtig Beschéaftigten arbeiten im Produzierenden Sektor),

- hoher Anteil an Klein- und Kleinstbetrieben,

- tiefgreifender struktureller Wandel durch Ubernahmen, Verbreitung von Fran-
chising-Systemen, intensive Internationalisierung in vielen Teilbereichen,

- steigende Nachfrage nach spezialisierten und qualifizierten Arbeitskraften.

Defizite bestehen im Fehlen von Alleinstellungsmerkmalen, die die Sportregion
Ruhrgebiet kennzeichnen (wie etwa outdoor- und Wintersport die Region Mdn-
chen). Auch gibt es wenig namhafte Sportartikel-Marken, die mit der Region
Ruhrgebiet identifiziert werden kénnen (Ausnahmen: FuBball-Bundesligavereine,
Hauptsitz von Karstadt Sport in Essen). Dartber hinaus kooperieren die hier an-
sassigen Unternehmen vor allem mit Betrieben und Institutionen auBerhalb des
Ruhrgebiets, d.h. sie sind untereinander nur gering vernetzt.

Potenziale bilden die festgestellte Diskrepanz zwischen einem hohen Nachfrage-
potenzial nach Sport- und Freizeit-Dienstleistungen und dem gemessen an der
Bevdlkerungszahl unterdurchschnittlichen Angebot in vielen Bereichen®. Hier wer-
den auch Chancen fUr spezialisierte Existenzgrindungen gesehen.

Zukunftsstandorte und -netze

Trotz nur gering ausgepragter Alleinstellungsmerkmale lassen sich bestimmte teil-
regionale Schwerpunkte erkennen. Sie sind charakterisiert durch die Durchfih-
rung groBer bzw. regelmaBig wiederkehrender Veranstaltungen und / oder sport-
spezifische Infrastruktur. Fir die Aus- und Weiterbildung in sportwirtschaftlich re-
levanten Berufen sowie Forschung und Entwicklung bieten die Ruhrgebiets-
Einrichtungen wenig Uberregional bedeutsames Potenzial mit Tendenz zur Markt-
fihrerschaft.

Im westlichen Ruhrgebiet, also in Duisburg und angrenzenden Kommunen, ist das
Profil durch Trendsport, Wassersport und imagepragende GroBveranstaltungen
(Universiade, World Games) charakterisiert. Hier hat u.a. der Landessportbund
NRW seinen Sitz, der Weiterbildung fir Haupt- und Ehrenamtliche im Sport anbie-
tet und Projekte durchflhrt.

Essen kann in sportwirtschaftlicher Hinsicht als das Messezentrum des Ruhrge-
biets bezeichnet werden, was v.a. auf die Messen FIBO, Equitana und die Ju-
gendmesse YOU mit wachsendem ,Sportanteil* zurlickzufiihren ist. Ahnlich wie
Dortmund und Bochum hat Essen besondere Kompetenzen im Bereich der Ge-
sundheitswirtschaft (Krankenkassen, Versicherungen, Kliniken und Forschungs-
einrichtungen), die mit der Sportwirtschaft bislang wenig vernetzt sind. Dieses Po-
tenzial im Hinblick auf Gesundheitspravention und Sport / Bewegung kann jedoch

2 Obwohl im Ruhrgebiet etwa drei Millionen Einwohner/innen Sport treiben, gibt es nur 1,4 in der Sportwirt-
schaft Beschaftigte je Tausend Einwohner/innen (zum Vergleich: In Berlin sind es 2,6 Beschéftigte pro Tau-
send Einwohner/innen).
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gescharft und kinftig starker arbeitsplatzwirksam genutzt werden.

In Bochum liegt der einen Schwerpunkt auf dem Bereich der Ausbildung durch
offentliche Institutionen. Das Sportstudium an der Ruhr-Universitat Bochum deckt
jedoch vor allem den Lehramtsbereich ab und steht insofern im Schatten der Unis
Dusseldorf und v.a. KéIn (Deutsche Sporthochschule, u.a. mit Studiengang Sport-
6konomie). Kompetenzen weisen noch die verschiedenen Olympiastitzpunkte auf
(etwa Bochum-Wattenscheid, Essen), die aber auch mit der tGbrigen Ruhrgebiets-
Sportwirtschaft eher schwach vernetzt sind.

Das Profil des dstlichen Ruhrgebiets ist gepragt durch die sport- und freizeitbezo-
gene Infrastruktur rund um die Dortmunder Westfalenhallen / -stadion/ -park mit
dem Schwerpunkt auf traditionsreichen Sportveranstaltungen (z.B. Sechstageren-
nen). Das sport- und freizeitorientierte Profil Dortmunds soll durch weitere Projek-
te, wie etwa auf dem Hoesch-Phoenix-Gelande, weiter gescharft werden.

In den Stadten der Emscherzone ist ein Trend zu sport- und freizeitorientierten
GroB-Infrastruktur zu erkennen (Arena Oberhausen, Arena Auf Schalke, Skihalle
Bottrop, Xscape in Castrop-Rauxel); durch den z.B. auch der Wirtschaftsbereich
,oportstattenbau®“ unterstitzt wurde. Diese Branche wird allerdings v.a. bei der
Sanierung und dem Umbau vorhandener Sportstatten gefragt sein. Im nérdlichen
Ruhrgebiet sind einige Sportartikel-Produzenten ansassig - aber z.B. auch in Wit-
ten. Pferderennbahnen gibt es in Milheim, Dinslaken, Recklinghausen und Gel-
senkirchen; in Oer-Erkenschwick soll ein Reitsportzentrum fir Freizeitreiter/innen
entstehen. Aber auch diese Anlagen tragen nicht zu einem Uberregional wahrge-
nommenen sportwirtschaftlichen Profil bei.
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Kompetenzbereiche der Sportwirtschaft im Ruhrgebiet

Kompetenzfeld Sportwirtschaft

Kompetenzfeld
Fun- und Dienstleistungen fiir Gesu’_ﬂ'dhe' ts-
Trend- Sport-/Fitness- wirtschaft
sport anlagen sowie
Sportvereine
Dienstleister,
) Ausbildungsinsti- Kompetenzfeld
Durchfiihrung
sportwirtschaftli- Messewirtschaft
cher Messen
Messeveranstalter, Pferde-
sportwirtschaftliche Un- sport
ternehmen etc.
Modernisi
B rLng von Kompetenzfeld

Sportstatten, Bau
FuBball spezialisierter

Sportanlagen Freizeitwirtschatt,

Tourismus
Baugewerbe, Hochschu-
len Architekt/innen,
Sportvereine etc.
Neue und
hochspezialisierte K tenzfeld
Sportartikel Cllee e

Institute, Kanu- und Planung, Bau- und
Sportler/innen, High- A mmobilienwirtschaft

Tech-Handwerk etc. sport

Quelle: STADTart 2001

Ein eigenes sportwirtschaftliches Profil haben am ehesten die Stadte Duisburg,
Dortmund und Essen entwickelt. Ruhrgebietsweit fehlt jedoch die intensive, auf
Kooperation und Arbeitsteilung beruhende Vernetzung der ansassigen Betriebe
und Institutionen, so dass man zu diesem Zeitpunkt zwar Anséatze flr eine Kompe-
tenzfeldentwicklung findet, von einer spezifischen sportwirtschaftlichen Kompe-
tenz des Ruhrgebiets jedoch nicht die Rede sein kann.

Projektlinien

Eine Branchenkonstellation kann sich dann erfolgreich behaupten, wenn Koopera-
tionen zu zusatzlicher Wertschépfung fihren. Im Rahmen des Projekts ,Sportwirt-
schaft im Ruhrgebiet” wurde daher erstmals systematisch ein Netzwerk der sport-
wirtschaftlich tatigen Aktuere aufgebaut mit dem Ziel, Lobbyarbeit flir die Sportre-
gion Ruhrgebiet zu betreiben, den Informationsaustausch untereinander zu ver-
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starken und gemeinsame Vorhaben umzusetzen.

In der Umsetzung befindet sich ein innerhalb des Netzwerks entwickeltes erstes
gemeinsames Projekt, die ,Aktivtage Ruhrgebiet®. Geplant ist eine mehrtatige
Veranstaltung mit Informationen, Aktionen einer Tagung zum Thema der betriebli-
chen Gesundheitsférderung und , Tagen der offenen Tur“ der gemeinnttzigen und
der privaten Anbieter von Gesundheitssport. Die Auftaktveranstaltung fir die
Aktivtage wird in einem Revierpark stattfinden.

Entgegen der Hypothese zu Projektbeginn geht es weniger darum, Férderstrate-
gien fur Produzenten zu entwickeln. Stattdessen wird deutlich, dass in der enge-
ren Kooperation der Sportwirtschaft mit der Gesundheitswirtschaft und der Frei-
zeitindustrie groBe Chancen zur Schaffung qualitatvoller neuer Arbeitsplatze lie-
gen. Diese Einschatzung wird unterstitzt durch das Profil des Messestandortes
Essen, der einen seiner Schwerpunkte im Freizeitbereich hat.

Als weitere mdgliche Kooperationsprojekte wurden im Rahmen von Expert/ innen-
gesprachen und moderierten Workshops u.a. folgende Projektansatze erarbeitet:

» Infrastrukturentwicklung: integrierte Standortentwicklung im Ruhrgebiet im
Kontext des jeweiligen teilregionalen Profils, bei denen sich unterschiedliche
Sport- und Freizeitnutzungen (6ffentlich, teilkommerziell, kommerziell) entste-
hen und sich gegenseitig erganzen. Darlber hinaus sollte eine Standort- und
Immobilienbdérse ins Leben gerufen werden, z.B. mit dem Ziel, nicht mehr oder
nicht dauernd benétigte raumliche Kapazitaten, etwa von gréBeren Betrieben,
fir den Sport nutzbar zu machen.

» Qualifikation: Es besteht ein groBer Bedarf an alteren Trainer/innen im Well-
ness-, Fitness- und Sportbereich. Um der wachsenden Nachfrage entsprechen
zu kénnen, ist die Ermittlung des nétigen Qualifikationsprofils, aber auch die
Entwicklung eines entsprechenden Angebots z.B. in Kooperation mit Fitness-
studiobetreibern, Wellness-Hotels u.a. erforderlich.

» Grindungsberatung: spezielle Beratungen fir Existenzgriinder/innen im Sport-
bereich, gemeinsam entwickelt unter Einbeziehung der IHKn, Arbeitsamter,
Wirtschaftsférderungseinrichtungen und der G.I.B.

» Regionales GroBereignis: Etablierung eines Sport-GroBereignisses mit hohen
Multiplikatoreffekten und Gberregionaler Bedeutung.

Im Mittelpunkt eines Kompetenzfelds Sportwirtschaft stehen fast ausschlieBlich
Dienstleistungsbranchen, die die Besonderheit aufweisen, dass Produkte und
Prozesse enger miteinander verflochten sind und somit Produkt- und Prozessin-
novationen nicht eindeutig gegeneinander abgrenzbar sind. Wertschdépfungsket-
ten von Dienstleistern sind daher nicht in dem MaBe untersucht, wie es im Sekun-
daren Sektor der Fall ist.

Die Bildung von Netzwerken mit dem Ziel, exportfahige, innovative und auf dem
Weltmarkt fihrende Produkte zu entwickeln, ist jedoch auch fir Dienstleistungs-
branchen ein gangbarer Ansatz. Das Netzwerk Sportwirtschaft im Ruhrgebiet wa-
re demzufolge so zu erweitern und zu moderieren, dass Marktfihrerschaft durch
innovative Sportdienstleistungen, Veranstaltungs-, Messe-, Gesundheitssport- und
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freizeitorientierte Produkte erlangt werden kann. Die vorgeschlagenen Projektli-
nien setzen auf eine deutliche Qualitatssteigerung der Sportwirtschafts-Produkte
und damit auf die Mobilisierung zusatzlicher, auch regionsinterner Nachfrage.

Im Rahmen der Dienstleistungsoffensive des Landes NRW sollte im weiteren un-
tersucht werden, in welchen Bereichen sich das Ruhrgebiet als Gesundheits- und
Sportregion starker profilieren kann, d.h. es sind die Schnittstellen zwischen Sport,
Freizeit, Pravention und Gesundheitswesen starker ins Blickfeld zu nehmen. Das
Ruhrgebiet verfigt im Bereich des Gesundheitswesens (ber eine dichte For-
schungsinfrastruktur. Forschung findet an den funf Universitaten und acht Hoch-
schulen, in den Wissenschafts-, Forschungs- und Technologiezentren und in Un-
ternehmen statt. So tragen z.B. in Bochum die medizinische Fakultat der Ruhr-
Universitat, ihre Universitatskliniken, andere akademische Lehrkrankenh&user
sowie die ingenieurwissenschaftlichen Fakultaten fur Elektrotechnik, Maschinen-
bau und zwei Sonderforschungsbereiche auf dem Gebiet der Medizin zur Profilie-
rung des Standortes bei. Medizintechnik ist auBerdem der Branchenschwerpunkt
des auf dem Hochschulgeldndes ansassigen Technologiezentrums Ruhr.

Das Gesundheitswesen weist — insgesamt betrachtet — Beschaftigungszuwachse
auf. Das gr6Bte Wachstum kdnnen die ,Ubrigen Gesundheitsdienstberufe® ver-
zeichnen. Aufgrund des Trends hin zu mehr ambulanten Pflegeformen und der
prognostizierten Alterung der Gesellschaft gerade auch im Ruhrgebiet bieten fast
alle Bereiche des Gesundheitswesens Anséatze zur Férderung dieses Kompetenz-
feldes. Schwerpunkte sollten auf die Bereiche Gerontologie, Pravention, Wellness
und Sport, Medizintechnik sowie Arbeits- und Gesundheitsschutz (s. nachstes
Kap.) gelegt werden.

Kooperationsbeziehungen analog zu produzierenden Branchen sind in der Ge-
sundheitswirtschaft bislang wenig ausgepragt. Transparenz Uber das Leistungs-
spekirum der Unternehmen und Institutionen ist nur in Teilbereichen gegeben,
einen intensiven Dialog zwischen Forschung, Herstellung und Anwendung gibt es
nicht. Die vorhandenen Potenziale und die hohe Professionalitat der Gesund-
heitswirtschaft im Ruhrgebiet wurden bisher nicht angemessen vermarkiet.
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